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Rencontre avec... 

Pharmacien hospitalier de formation, 
je dirige la Pharmacie à Usage Intérieur 
de l’Association Hospitalière de 
Bretagne depuis bientôt 3 ans. 

En octobre 2024, j’ai été élu président 
d e la  C om mis s ion  M éd ic a le 
d’Établissement (CME). Cette nouvelle 
mission est pour moi une suite logique 
de mon engagement au sein de notre 
communauté médicale, et je l’aborde 
avec engagement et lucidité, dans un 
contexte médical en profonde 
transformation. 

En tant que président de la CME, ma 
mission est de garantir la qualité et la 
sécurité des soins, d’accompagner les 
évolutions des pratiques et de 
représenter les professionnels de santé 
dans les grandes orientations de 
l’établissement. 

Nous faisons face à une double 
transition, une crise démographique 
d‘une part qui nous appelle à repenser 
l’organisation des soins ; Une révolution 
numérique d’autre part, portée par 
l’essor de l’intelligence artificielle. Ce 
rôle de coordination est plus que 
jamais stratégique, alors que la 
médecine entre dans une nouvelle ère. 

La démographie médicale actuelle 
représente un défi majeur pour nos 
établissements. Elle nous impose 
d’innover, de renforcer l’attractivité de 
nos structures, et surtout, de repenser  

 

 

notre organisation autour des 
c o m p é t e n c e s  d i s p o n i b l e s . 
L’émergence de nouveaux métiers, 
comme les Infirmiers en Pratique 
Avancée (IPA), constitue à ce titre une 
opportunité précieuse que nous 
devons pleinement intégrer et 
valoriser. 

Dans le même temps, l’évolution 
technologique, notamment autour de 
l’intelligence artificielle, la robotisation 
ou encore les dispositifs connectés, 
nous invite à reconsidérer notre 
manière de soigner, de diagnostiquer, 
et même de décider. Ces outils doivent 
être appréhendés non comme des 
remplaçants, mais comme des leviers 
d’appui à notre expertise humaine. Il 
nous appartient d’orchestrer cette 
évolution, dans une logique de 
complémentarité et de qualité des 
soins. 

Plus que jamais, notre responsabilité 
est de construire une médecine de 
proximité, inclusive, efficace et 
résiliente. Une médecine à hauteur 
d’homme, mais résolument ancrée 
dans son temps. 

 

Gabriel GUZMAN, 
Pharmacien et Président de la CME 

 
 
 

Recrutement Médical et 

Attractivité  : Une 

Responsabilité Partagée 

La démographie médicale est une 
problématique croissante qui 
nécessite une attention particulière. Le 
vieillissement de la population, les 
départs à la retraite ou pour raisons 
personnelles des médecins… sont 
autant de défis à relever. 

Le recrutement de nouveaux médecins 
et l'amélioration de l'attractivité de 
notre territoire et de nos établissements 
sont des enjeux cruciaux. La Direction et 
le Service des Affaires Médicales 
mettent en place des mesures 
incitatives pour attirer les médecins. 

L'attractivité et le recrutement dans le 
domaine médical sont des enjeux 
collectifs qui nécessitent l'implication 
de tous, et particulièrement des 
médecins eux-mêmes. Ensemble, nous 
pouvons créer des conditions propices 
à l'installation des médecins et garantir 
ainsi un accès aux soins de qualité. 

Vos suggestions sont précieuses pour 
nous ! N’hésitez pas à partager vos idées et 
remarques, nous serions ravis de les 
recevoir et vous en serions reconnaissants. 

Karine LUCAS DELACOTTE 
Responsable du Service des Affaires Médicales 



Agenda 

02/06 Hommage à Hubert COATLEVEN 
 au Centre Ker Dihun 

05/06 Comité de Pilotage RSE 

12/06 Comité de Pilotage Projet 
 d’établissement du CH 

24/06 Comité Social et Economique 

24/06 Commission Des Usagers 

26/06 Commission Médicale 
 d’Etablissement 

26/06 Journée Inter-HJAdo à Pontivy 

27/06 Conseil d’Administration 

 

Ailleurs 
MISACO : La santé mentale 

des jeunes en question 

Jeudi 19 juin 2025 de 13h30 à 17h30 à la 
salle Artus de Noyal-Pontivy, le collectif 
MISACO propose un temps de 
rencontre aux professionnels pour 
mieux se connaître, échanger sur leurs 
besoins, connaître les ressources du 
territoire et échanger sur des actions 
concrètes ou pistes de travail à 
développer en faveur de la santé 
mentale des jeunes. 

Cet après-midi proposera une table-
ronde sur le thème « Nouvelles 
générations, nouveaux défis—Comment 
favoriser la santé mentale des jeunes en 
Centre Bretagne ? » qui sera suivie d’un 
forum sur l’interconnaissance et la 
p rés en ta t io n  d e s  re ssou rc es 
disponibles. 

Inscription en cliquant ici ou auprès 
d’Aude COATLEVEN au 06 75 94 44 16. 

Les activités physiques  dans le soin 

A f i n  d e 
promouvoir la 
qualité de vie 
a u  t r a v a i l , 
l ’ A H B  s ’ e s t 
dotée durant 1 
an d’un accès 
à  l a 
p l a t e f o r m e 
« Nap&Up ». 

L’ensemble des professionnels peut 
dorénavant l’utiliser. Le nombre de 
connexion étant illimité, vous pouvez 
en faire profiter vos proches ! 

La plateforme propose des audios de : 
▪ Sophrologie pour vous relaxer, 
▪ Histoires et contes… pour laisser 

votre imagination vous porter, 
▪ Musique, pour une ambiance 

sonore. 

Pour cela, vous devrez : 
▪ T é l é c h a r g e r 

l’application Nap&Up, 
en scannant le QR-
Code ci-contre, 

▪ Vous inscrire en utilisant une 
adresse mail personnelle ou 
professionnelle (aucune 
utilisation du mail ne sera faite 
par Nap et Up), 

▪ Et entrer le code d’accès AHB22110 

Profitez bien de ces écoutes, petits 
temps régénérateurs de 10 à 20 
minutes ! 

Le 26 juin prochain, l’Hôpital de Jour 
Adolescents de Pontivy organise une 
rencontre inter-hôpitaux de jour 
adolescents, sur le thème de la 
« Découverte de différents sports ». 

Au cours de la journée, plusieurs 
activités, encadrées par des 
entraineurs professionnels, seront 
proposées aux adolescents : 
Athlétisme, handball, tennis/padel. 
Ces activités permettent aux jeunes 
d’intégrer un groupe, de travailler la 
cohésion, l’entraide, l’esprit d’équipe, 
l’estime de soi, de favoriser la 
pratique d’activités physiques. 

Pour les professionnels, c’est 
permettre une autre vision des 
j e u n e s  a c c o m p a g n é s ,  d e 

développer son réseau et 
échanger 
s u r  s e s 
pratiques. 

Pour clore 
la journée, 
l ’ I R E P S 
d’Auray animera un temps avec les 
d’adolescents pour échanger autour 
de l’activité physique et ses bienfaits 
dans leur quotidien, sous forme de 
débats, jeux, quizz; etc. 

Ce décloisonnement, à tous les 
niveaux, permettra d’affiner les 
parcours de soins des jeunes. Tout 
cela avec l’idée que l’adolescent 
puisse penser le sport différemment. 
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Hommage à Hubert COATLEVEN 
Hubert COATLEVEN, pierre angulaire 
de la MAS Ker Dihun sera honoré 
lundi 2 juin par l’AHB. 

En 1993, Hubert COATLEVEN a vu sa 
vie de famille basculer lorsque son 
fils ainé percute un tracteur qui le 
laissera avec de lourdes séquelles. 
C’est alors que ce père, touché par 
la douleur, choisi d’agir pour les 
familles confrontées à ce même 
bouleversement et lance le projet du 
Centre Ker Dihun. 

A cette époque, l’AHB, en pleine 
restructuration, souhaite s’investir 
sur l ’accompagnement des 
personnes avec traumatisme 
crânien. La MAS Ker Dihun verra le 
jour en janvier 1999 et sera le 
premier établissement français 
sp éc i f iq ue  p o ur  p er sonn e s 

traumatisées crâniennes. 

Hubert COATLEVEN sera présent à 
chaque étape, tout au long du projet 
de l’établissement, pour les projets 
de vie de chacun des résidents, il 
portera haut et fort l’image de Ker 
Dihun à l’extérieur et sa qualité 
d’accompagnement. Il assurera 
aussi la présidence de l’Association 
des Familles de Traumatisés 
Crâniens (AFTC) des Côtes d’Armor 
et la vice-présidence de l’Union 
Nationale (UNAFTC) durant de 
nombreuses années et sera 
également membre du Conseil 
d’Administration de l’AHB. 

Un an après sa disparition et pour 
tout cet investissement, l’AHB avait 
envie de lui dire MERCI. 

Avec Nap&Up, détente et relaxation 
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfHAP7O5KnWZ_IeO9-5fFpcBSpEPFV5hsZb6JL5Q287e6ntRg/viewform
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