
Projets d’établissement : 

En route vers 2028 pour le 

Centre Hospitalier et le 

Centre L’Avancée 

Les équipes du Centre Hospitalier et du 
CSMRA l’Avancée ont engagé les tra-
vaux sur leur projet d’établissement 
pour la période 2024-2028 : 

 
▪ Les équipes médicales et d’enca-

drement des différents pôles ont 
planché sur un diagnostic inté-
grant à la fois le bilan du projet 
précédent (qui a compris de très 
nombreuses réalisations malgré 
la crise sanitaire), leur vision sur la 
transformation de l’offre et un 
point d’attention, avoir une meil-
leure visibilité sur les parcours des 
patients. 

 
▪ Des temps forts sont program-

més, avec notamment un sémi-
naire de partage et de travail sur 
les axes stratégiques le 13 mars 
prochain, et à la suite des ateliers 
ouverts aux équipes sur la pé-
riode d’avril et mai. 

L’approche devra s’inscrire dans les 
suites du projet associatif présenté 
début 2023 et qui nous apporte un 
cadre d’action dans la durée, avec des 
valeurs (l’Humanisme, la Confiance, la 
Solidarité et la Responsabilité), des en-
gagements à l’endroit des usagers et 

des professionnels, et pour une société 
inclusive et durable. Nous sommes 
également engagés à promouvoir une 
approche de la santé globale, à déve-
lopper une offre de soins accessible et 
diversifiée, à agir pour des parcours de 
santé transversaux et coordonnés. 

Les sources externes à intégrer au pro-
jet de nos établissements de santé 
sont nombreuses avec par exemple les 
feuilles de route nationales sur nos dis-
ciplines médicales, les Projets Départe-
mentaux en Santé Mentale, le Projet 
Régional de Santé Bretagne, mais éga-
lement les réformes en cours 
(réformes de financement psychiatrie 
et SMR, et réformes des autorisations), 
qui modifient les attendus des établis-
sements de santé sur des sujets con-
crets tels que : l’aller vers, les soins non 
programmés, l’hôpital de proximité, la 
prévention de la crise, la prise en soins 
des adolescents en psychiatrie, la psy-
chiatrie périnatale, le soutien aux ai-
dants, la place de l’hospitalisation de 
jour sur toutes les disciplines…  

Les sujets internes sont également 
nombreux : il s’agit d’apprécier la perti-
nence des réponses que nous propo-
sons et les améliorations possibles, en 
termes de prévention, d’accès aux 
soins, de rétablissement, d’autonomie, 
en résumé notre impact sur les par-
cours de soin et de vie des usagers. 
L’évolution des métiers, avec l’arrivée 
de nouveaux métiers, une chance pour 
la coordination des parcours et la 
transformation des pratiques, consti-
tue également un enjeu important. 

De manière très transversale, les con-
traintes et opportunités que représen-
tent la RSE, la démarche qualité gestion 
des risques, le numérique en santé, 
l’innovation, sont aussi à intégrer.  

L’enjeu est donc d’apporter un cadre 
d’action sur 5 ans avec des priorités 
claires. Pour ce faire, nous prenons les 
engagements suivants : 

 
▪ Celui de construire ces réponses 

avec les usagers d’une part, et 
avec les professionnels d’autre 
part, dans une dynamique parti-
cipative et impliquante. 

 
▪ Celui de proposer des projets 

concrets, accessibles, permettant 
pour les équipes de développer 
leurs expertises, ainsi que la quali-
té et la sécurité des prestations. 

 
▪ Et celui de communiquer de ma-

nière régulière en interne sur 
l’avancée de ces projets structu-
rants, afin de fédérer.  

Des appels pour participer à ces pro-
jets qui sont les vôtres vont être diffu-
sés prochainement, et les établisse-
ments médico-sociaux vont suivre d’ici 
très peu. Nous vous remercions par 
avance de votre engagement. 

Xavier CHEVASSU, 
Directeur Général de l’AHB 

Mars 
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Agenda 

13/03 Séminaire lancement projet 
 d’établissement CH 

14/03 Commission Santé, Sécurité et 
 Conditions de Travail 

18/03 SISM Pontivy 
31/03  

28/03 Espace Ethique 

27/02 Comité Social et Economique 

 

Ailleurs 

Breizh Santé Handicap 

Soutenue par l’ARS Bretagne, Breizh 
Santé Handicap est une structure d’ap-
pui aux professionnels et dispositifs in-
tervenant dans le champ du handicap. 

Portée par l’association régionale 
Breizh Handicap, BSH a pour principal 
objectif d’améliorer la prise en charge 
et l’accès aux soins des personnes en 
situation de handicap, en Bretagne, de 
la naissance à l’âge adulte, et ce quel 
que soit le type de handicap. 

BSH propose : 
▪ Une information sur l’accompagne-

ment des personnes en situation de 
handicap, 
▪ Une organisation de formations, 
▪ Une animation du réseau des consulta-

tions dédiées bretonnes (Handiaccès), 
▪ Un soutien et un accompagnement 

des professionnels/acteurs de soins 
dans leurs projets, 
▪ Une réponse à des appels à projet 

en lien avec l’accès aux soins des 
personnes en situation de handicap. 

Pour plus d’information : Breizh Santé 
Handicap (breizh-sante-handicap.fr) 

CRT : « Mieux vieillir chez soi » 

En 2024, les Semaines d’Information 
sur la Santé Mentale (SISM) auront 
pour thème « En mouvement pour 
notre santé mentale », Jeux Olym-
piques obligent. Le réseau de parte-
naires sur Pontivy vous invite à diffé-
rents temps fort du 18 au 31 mars. 

Venez participer à une rando-forum 
le 21 mars à l’établissement Ker Joie 
de Bréhan, afin de connaître les ser-
vices disponibles sur le territoire de 
Bréhan/Pontivy, pour l’accompagne-
ment des personnes adultes por-
teuses d’un handicap, aidants et in-
tervenants. Déjeuner possible sur 
place (réservation obligatoire 5€/
personne) à qualite@kerjoie.andj.fr 

Un rallye des structures à destina-
tion des jeunes est également pro-
posé aux établissements accompa-
gnant des jeunes entre 15 et 25 ans. 

Comme tous les ans, profitez d’émis-
sions de radio sur RBG (92.6 ou 101.7) 
et de séances de cinéma et notam-
ment un docu-débat sur le harcèle-
ment scolaire, animé par l’équipe du 
pôle consultation de pédopsychia-
trie de Pontivy, le 19 mars au Ciné Rex. 

Programme détaillé sur le site de 
l’AHB : www.ahbretagne.com 

Depuis le début 
de l’année, l’AHB 
déploie un nou-
veau dispositif 
sur le territoire 
du Centre Bre-
t a g n e ,  u n 
Centre Res-

sources Territorial (CRT). Le CRT du 
Kreiz Breizh, porté par la Résidence 
Keramour de Rostrenen, a été créé 
en partenariat avec les services à 
domicile et les établissements ac-
compagnant les personnes âgées 
du territoire. 

Le CRT propose un accompagne-
ment renforcé à domicile, pour un 
« mieux vieillir chez soi » et maintenir 
l’autonomie. Pour bénéficier de l’ac-

compagnement renforcé, la per-
sonne doit déjà être suivie par un 
service d’aide à domicile, avoir plus 
de 60 ans et habiter sur le territoire 
d’intervention (du Moustoir au Quillio, 
de St Gilles Pligeaux à Lescouet 
Gouarec). 

L’équipe du CRT pluridisciplinaire 
coordonne des actions à domicile 
en journée et en soirée, une à plu-
sieurs fois par semaine, en propo-
sant des temps d’activités thérapeu-
tiques/cognitives, d’animation et un 
soutien psychologique, etc. 

Pour plus d’informations, contactez, 
l’infirmière coordinatrice du CRT au 
06.79.19.00.57. 
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Regards croisés à l’AHB 
Lors de la visite de certification en 
février 2023, les experts visiteurs 
avaient salué la volonté de l’AHB à 
« mobiliser les actions d‘expertise 
des patients » (critère avancé 3.2-02 
référentiel certification). En effet, à 
cette époque, un « patient expert » 
avait été formé à l’Education Théra-
peutique du Patient (ETP) dans l’op-
tique de mettre en œuvre des pro-
jets où la place et la parole de l’usa-
ger seraient largement mises en 
avant. Un avant-goût à la notion de 
« pair-aidance » … 

Depuis, l’équipe du Plateau de Réha-
bilitation Psychosociale (RPS) et Sté-
phane Israel, « patient partenaire », 
ont travaillé ensemble sur l’élabora-
tion d’un programme intitulé 
« Regards Croisés sur la Maladie ». Il 
s’agit de 4 séances destinées aux 
patients des unités Matisse, Gauguin 
et de l’HJA de Rostrenen, souhaitant 
réfléchir, entre pairs, sur leur maladie. 

Il aborde les questions du vécu, de la 
déstigmatisation et de l’acceptation 
de la maladie ainsi que du rétablis-
sement. Chacun peut alors s’expri-
mer sur son expérience, les représen-
tations de sa propre maladie et réflé-
chir à la mise en place de solutions 
pour vivre avec. 

Les 4 premières sessions, regroupant 
à chaque fois 6 patients, ont eu lieu 
et étaient animées par un trinôme 
où chacun avait sa place : l’IDE du 
plateau, une psychologue et Sté-
phane ISRAEL. 

Selon les premiers retours de patients, 
cela « aide à avancer », « permet de 
se situer dans son parcours », etc. 
L’importance de l’entraide ! 

SISM : Allez bouger 

L’AHB recrute 

Pour répondre aux besoins en 
recrutements les week-ends et 
durant les congés, l’AHB recrute sur 
différentes professions. 

Information auprès du service 
R e s s o u r c e s  H u m a i n e s  a u 
02 96 57 12 46 ou à 
recrutement@ahbretagne.com ou 
sur le site www.ahbretagne.com. 

N’hésitez pas à postuler et à diffuser 
l’information !! 
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